BULETIN DE VOT VALABIL PENTRU AGOA IAR S.A. DIN DATA DE 11-12.08.2026

ACTIONARI PREZENTI SAU CARE TRIMIT VOTUL PRIN CORESPONDENTA

Subsemnatul, .............................., identificat cu BI/CI seria ... nr. ............... (atasat in copie
prezentului buletin de vot), CNP ..........................., defindator a ............... actiuni emise de
Societatea IAR S.A., care imi confera dreptul la ...... voturi in adunarea generala a actionarilor

societatii, imi exercit dreptul de vot aferent actiunilor detinute de mine la aceasta societate comerciald,
pentru problemele cuprinse in ordinea de zi a sedintei AGOA convocate pentru data de 11-12.08.2026,
ora 12:00, dupa cum urmeaza:

1. Se aproba indemnizatia brutd fixa lunara de 20.400 lei a administratorilor Societatii IAR SA.

[ | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

2. Se aproba imputernicirea reprezentantului  Ministerului  Economiei, Digitalizdrii,
Antreprenoriatului si Turismului in A.G.A. pentru semnarea actelor aditionale la contractele de
mandat ale administratorilor Societdtii.

| | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

3. Se aprobd forma actului aditional ce va fi incheiat cu administratorii Societdtii IAR SA.

[ | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

4. Se aproba data de 09.09.2026 ca datdi de inregistrare, respectiv de identificare a actionarilor asupra carora
se rasfirdang efectele hotardrilor adunarii generale ordinare a actionarilor din data de 11-12.08.2026, data
de 08.09.2026 ca ex-date, in conformitate cu dispozitiile Legii nr 24/2017.

| | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

5. Aprobarea bugetului rectificat
[ | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE



